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Strategija održivosti  
2025.—2030.1.	 Uvod

Professio Energia Grupa je specijalizirana za razvoj i akviziciju projekata 
iz područja obnovljivih izvora energije. Grupa se sastoji od krovnog druš-
tva Professio Energia dd te društava RPG Danilo d.o.o, VE Rudine d.o.o. i 
Liburana d.o.o. u kojima ima 100% udjela, i društava EKO d.o.o i V.Popina 
d.o.o s 50% udjela. 

 Osnovna djelatnost Grupe obuhvaća razvoj novih projekata, preuzimanje 
postojećih te upravljanje cjelokupnim životnim ciklusom energetskih po-
strojenja – od ishođenja dozvola i financiranja do izgradnje, puštanja u po-
gon i dugoročnog održavanja. Iako Društvo sudjeluje u razvoju i izgradnji 
projekata od najranijih faza, portfelj u većoj mjeri širi akvizicijama posto-
jećih projekata ili poduzeća koja upravljaju operativnim vjetroelektrana-
ma, odnosno posjeduju projek-
te u naprednoj fazi razvoja. 
Grupa kontinuirano jača svo-
ju poziciju u energetskoj tran-
ziciji Hrvatske, istovremeno 
provodeći transformaciju u 
Green holding društvo za ula-
ganja u projekte obnovljivih 
izvora energije.

Kao prvo i jedino dioničko društvo listano na Zagrebačkoj burzi s isključi-
vom usmjerenošću na obnovljive izvore energije (eng. Pure play renewa-
bles company), Grupa zauzima jedinstvenu poziciju među ulagačima koji 
traže održive investicijske prilike usmjerene na obnovljive izvore energije. 

Glavni strateški prioritet Grupe je ostvarivanje dugoročne vrijednosti kroz 
odgovorno i održivo upravljanje portfeljem projekata obnovljivih izvora 
energije, povećanje proizvodnih kapaciteta i povezano s time smanjenje 
emisija stakleničkih plinova. 

Trenutno, Grupa upravlja portfeljem koji uključuje vjetroelektrane ukupne 
instalirane snage od preko 140 MW, a u razvoju ima dodatnih 100 MW 
sunčanih elektrana i vjetroelektrana koje su u različitim fazama pripre-
me. Među ključnim projektima nalaze se vjetroelektrane VE Rudine s 12 
turbina i instaliranom snagom od 34.2 MW, VE Danilo s 19 turbina i in-
staliranom snagom od 43 MW te VE Mazin 2 sa 7 turbina i instaliranom 
snagom od 21 MW. Grupa također ima udjela u rezultatu poslovanja za-
jedničkih projekata VE Zadar 2 i Zadar 3 s ukupno 16 turbina i snagom od 
36.8 MW te VE Zadar 6 s 4 turbine i snagom od 9.2 MW. Grupa u nared-
nom razdoblju planira snažan rast širenjem portfelja projekata u područ-
ju obnovljivih izvora energije te diverzifikaciju tehnologija unutar sektora. 

Kao predvodnici u borbi Hrvatske 
protiv klimatskih promjena, svje-
sni smo da postizanje klimatskih 
ciljeva zahtijeva sveobuhvatan pri-
stup održivosti koji donosi koristi 
ne samo gospodarstvu, već i ljudi-
ma te okolišu. Djelujemo na nacio-
nalnoj razini kako bismo ulagali u 
zajednice, smanjivali emisije CO₂ i 
smanjili ovisnost Hrvatske o uvo-
znim fosilnim gorivima. 
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2025.—2030.

1.1.	Strateški okvir poslovanja 

Poslovna strategija Grupe Professio Energia usmjerena je na tri ključna 
stupa diverzifikacije koji odgovaraju na rastuće volatilnosti uređenih vele-
prodajnih tržišta električne energije i hedgiraju tržišne rizike: 

1. tehnološku diverzifikaciju (širenje trenutnog portfelja vjetroelektrana 
na sunčane elektrane i baterijske spremnike električne energije),

2. geografsku diverzifikaciju  (ulaganje na 
različitim geografskim lokacijama),

3. tržišnu diverzifikaciju (različiti modeli prodaje električne 
energije proizvedene iz obnovljivih izvora). 

Fokus je na razvoju i akviziciji projekata vjetroelektrana, sunčanih elek-
trana i sustava za pohranu energije (BESS), pri čemu Grupa kombinira 
anorganski i organski rast kombinacijom vlastitih greenfield projekata i 
akvizicija.  Time se povećava operativna flek-
sibilnost u prilagođavanju proizvodnje tržiš-
nim cijenama i mrežnim tarifama, uz isto-
vremeno zadržavanje snažne orijentacije 
na dugoročnu vrijednost imovine. Integra-
cijom ovih tehnologija Društvo će dodatno 
učvrstiti otpornost poslovanja na sezonske 
i tržišne fluktuacije te se pozicionirati kao 
sveobuhvatni pružatelj obnovljivih energet-
skih rješenja — od vjetra i sunca do napred-
nih sustava za upravljanje energijom.

Kao što je definirano dokumentom Strate-
gija društva 2025.–2030. Grupa provodi in-
tenzivan investicijski ciklus koji uključuje:

Učinci organske diverzifikacije 
mogu donijeti brojne benefite pri-
rodnog hedginga. Poslovna stra-
tegija Grupe Professio Energia u 
periodu 2025. – 2030. stoga sa-
drži tehnološku diverzifikaciju u 
smjeru solarnih projekata i BESS 
projekata kao fundamentalnu po-
stavku.

VE MAZIN 2
21 MW

VE ZADAR 2
18 MW

VE ZADAR 6
9 MW

VE DANILO
43 MW

VE RUDINE
34 MW

VE ZADAR 3
18 MW

PROJEKTNE LOKACIJE

Slika 1 Prikaz projektnih 
lokacija Grupe Professio 
Energia u 2024. godini
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1. razvoj dodatnih 100 MW projekata koji obuhvaćaju projekte 
vjetroelektrana,sunčanih elektrana i sustava za pohranu energije;

2. izgradnju 50 MW novih kapaciteta sunčanih elektrana 
i baterijskih spremnika u narednih 2 godine;

3. ulaganje u digitalizaciju (DMS, ERP, alati za planiranje, alati za 
analizu tržišta, software za monitoring i analitiku postrojenja).

Provedbom ovih strateških aktivnosti, Professio Energia osigurava otpor-
nost poslovanja na tržišne promjene, povećava udio obnovljivih izvora u 
nacionalnom energetskom miksu i aktivno doprinosi ciljevima klimatske 
neutralnosti Europske unije. Održivost je integrirana u sve razine odluči-
vanja, pri čemu se ESG načela primjenjuju kao ključan alat za upravljanje 
rizicima, transparentnost i dugoročnu konkurentnost.

Tijekom 2024. i 2025. godine, Grupa je dodatno ojačala svoju stratešku 
orijentaciju na tehnološki napredak i digitalnu infrastrukturu. Poboljšani 
su standardi kibernetičke sigurnosti, a poslovanje se sve više oslanja na 
podatke u realnom vremenu radi boljeg upravljanja performansama pro-
jekata i usklađenosti s regulatornim zahtjevima.

Razvojem dodatnih aktivnosti poput baterijskih sustava za pohranu ener-
gije te partnerstava u okviru virtualnih ugovora o otkupu električne energi-
je (vPPA) korporativnim kupcima, Professio Energia gradi stratešku pred-
nost u novim tržišnim nišama. 

1.2.	Relevantna regulativa vezana uz 
izvještavanje o održivosti

U skladu s ambicijama Europske unije za postizanje klimatske neutralno-
sti i poticanje održivih ulaganja, velik naglasak stavlja se na transparen-
tnost i vjerodostojnost izvještavanja o okolišnim, društvenim i upravljač-
kim aspektima poslovanja (ESG). Energetski sektor, kao ključan za zelenu 
tranziciju, nalazi se u središtu novih regulatornih zahtjeva koji oblikuju po-
slovanje poduzeća.

Zakonodavni okviri koji se odnose na izvještavanje o održivosti uključuju 
iduće:

•	Uredba (EU) 2020/852 – EU taksonomija

•	Direktiva (EU) 2022/2464 – Direktiva o korporativnom 
izvješćivanju o održivosti implementirana u Zakon 
o računovodstvu i Zakon o tržištu kapitala

Iako formalna obveza izvještavanja prema Direktivi o korporativnom iz-
vješćivanju o održivosti (CSRD) za Grupu Professio Energia nije nastupila, 
Društvo je već započelo s pripremnim aktivnostima u cilju pravovremene 
prilagodbe zahtjevima investitora, dioničara, financijskih institucija i tržišta.  

Ostali istaknuti regulatorni okviri relevantni u kontekstu implementacije 
održivosti u poslovanje i razvoja ESG strategije:
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•	Direktiva o uspostavi okvira za osiguravanje sigurne 
i održive opskrbe kritičnim sirovinama

•	Preporuka EU o ubrzavanju projekata u 
području energije iz obnovljivih izvora

Cilj Direktive o uspostavi okvira za osiguravanje sigurne i održive opskrbe 
kritičnim sirovinama je osigurati raznoliku, sigurnu i održivu opskrbu kri-
tičnim sirovinama za strateške sektore u EU, uključujući proizvodnju ener-
gije iz obnovljivih izvora. Direktiva je važna za Professio Energiu jer nastoji 
poboljšati cirkularnost i učinkovitu upotrebu kritičnih sirovina stvaranjem 
lanaca vrijednosti za reciklirane kritične sirovine. Također, cilj je pojedno-
staviti postupke izdavanja dozvola za projekte kritičnih sirovina u EU-u, 
istovremeno osiguravajući zadržavanje visoke socijalne i ekološke zaštite.

Preporuka EU o ubrzavanju projekata u području energije iz obnovljivih 
izvora važna je za Professio Energiu jer nastoji pojednostaviti postupke 
izdavanja dozvola, odnosno postaviti kratke i jasne rokove za postizanje 
dozvola i uspostaviti jedinstveni postupak podnošenja zahtjeva za razvoj 
projekta. Također, preporuka se fokusira na uklanjanje neopravdanih ad-
ministrativnih ili tržišnih prepreka korporativnim ugovorima o kupnji, po-
najprije da bi ih mala i srednja poduzeća počela ubrzano primjenjivati. 
Osim toga, preporuka naglašava brzo određivanje prikladnih lokacija, in-
tegraciju procjene utjecaja na okoliš, poticanje inovacija i osiguravanje 
transparentnosti i uključivanja javnosti u razvoj projekata.

Professio Energia pristupa gore navedenim zahtjevima i smjernicama ne 
samo kao regulatornom okviru, već kao prilici za unapređenje transparen-

tnosti, upravljanje rizicima i strateško pozicioniranje u energetskoj tranzi-
ciji. U skladu s time, Društvo:

•	Prati izmjene i razvoj zakonodavnog okvira i njegov 
prijenos u nacionalno zakonodavstvo;

•	Razvija interne kapacitete i strukture za upravljanje 
održivošću i izvještavanje o održivosti;

•	Provodi analizu značajnosti čimbenika održivosti 
(ESG tema) i razvija strateške ciljeve;

•	Uvodi organizacijski model za upravljanje održivošću, 
uključujući definiranje jasnih uloga i odgovornosti u 
implementaciji održivosti u svakodnevno poslovanje;

•	Usklađuje poslovne procese i strategiju s 
načelima održivog upravljanja.

Takav pristup omogućuje Grupi Professio Energia da pravovremeno od-
govori na zahtjeve zakonodavaca, investitora i tržišta, te učvrsti svoju am-
bicioznu poziciju u razvoju obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj. Proak-
tivnim praćenjem zakonskih izmjena i preporuka vezanih uz proizvodnju 
energije iz obnovljivih izvora, Grupa osigurava strateško pozicioniranje 
projekata kao odgovor na rastuću potražnju za energijom iz obnovljivih 
izvora te omogućuje daljnju diverzifikaciju portfelja, čime doprinosi razvo-
ju Grupe i istodobno ispunjava zahtjeve tržišta.
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2025.—2030.2.	 Poslovni model

2.1.	Tržišta i usluge

Tržišno djelovanje Grupe obuhvaća teritorij Republike Hrvatske kao pri-
marno tržište, uz aktivan razvoj projekata i širenje poslovnih aktivnosti na 
području regije jugoistočne Europe (SEE). Zahvaljujući fleksibilnoj tržišnoj 
strategiji, Professio Energia razvija prisutnost na tržištima s izraženim po-
tencijalom za zelenu energiju i rastućim interesom za dugoročne otkupne 
modele. Ugovorni partneri trenutno obuhvaćaju korporativne kupce iz ra-
zličitih sektora.

Grupa ostvaruje prihode kroz više modela prodaje električne energije pro-
izvedene iz obnovljivih izvora, ovisno o pojedinom projektu i fazi njegovog 
razvoja:

•	Virtualni ugovori o otkupu električne energije (vPPA);

•	Klasični ugovori o otkupu električne energije (PPA);

•	Prodaja na uređenom veleprodajnom tržištu odnosno 
burze električne energije (npr. CROPEX);

•	Sustav poticajnih zajamčenih cijena (Feed-in Tariff - FiT) – 
PPA s Hrvatskim operatorom tržišta energije (HROTE). U 
tijeku je priprema za postupni izlazak iz tog režima u skladu s 

rokovima predviđenima po pojedinim projektima (2028. i 2030. 
godina planiran izlazak za 2 VE uključene u FiT sustav).

PPA model kupcu osigurava energetsku sigurnost i ispunjavanje ESG ci-
ljeva, dok proizvođaču omogućuje bolje planiranje prihoda, ali i manju 
izloženost tržišnim promjenama. Feed-in tarifama koje dodjeljuje HROTE, 
cjelokupna proizvedena energija se otkupljuje prema unaprijed definira-
nim cijenama čime se osigurava stabilnost prihoda, što je ključno za du-
goročno planiranje i otplatu investicije. S druge strane, model prodaje kroz 
dugoročne ugovore s privatnim kupcima uključuje definiranje uvjeta ispo-
ruke, cijene po jedinici energije, mehanizama prilagodbe tržištu i, često, 
dostavu certifikata o podrijetlu energije (engl. GO – Guarantees of Origin).  

Uz osnovnu proizvodnu djelatnost, do kraja 2025. planira se izgradnja na-
predne komunikacijske i mjerne infrastrukture kojom će se omogućiti ak-
tivno upravljanje fleksibilnošću postrojenja te komercijalno uključivanje u 
tržišta pomoćnih usluga putem sustava vPPA.

2.2.	Lanac vrijednosti

Professio Energia Grupa uzima u obzir sve ključne čimbenike u procje-
ni učinaka, rizika i prilika unutar svog lanca vrijednosti. Grupa promatra 
lanac vrijednosti uzvodno i nizvodno od svojih poslovnih operacija, pri 
čemu se fokusira na izravne poslovne partnere i ostale ključne dionike.
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Uzvodni lanac vrijednosti

U slučajevima kada Društvo započinje razvoj novog projekta, lanac vri-
jednosti započinje identifikacijom prikladnih lokacija s povoljnim vjetro-
potencijalom ili solarnim potencijalnom. Zatim slijedi provođenje sve-
obuhvatnih analiza i pripremnih aktivnosti koje uključuju izradu studija 
izvodljivosti te ishođenje potrebnih dozvola, usklađivanje imovinsko-prav-
nih odnosa i definiranje tehničkih i financijskih parametara projekta.

U ovoj fazi razvoja pro-
jekata sudjeluju razvojni 
tim, stručni konzultanti 
te lokalne zajednice na 
čijem se području pro-
jekt planira i provodi. 
Za potrebe pojedinog 
projekta, osniva se po-
sebno projektno druš-
tvo (engl. SPV) u kojem 
Društvo ima vlasnič-
ki udio i putem kojeg 
upravlja svim fazama 
njegova razvoja.

U fazi izgradnje Profe-
ssio Energia d.d. koor-
dinira isporuku ključne 
opreme od globalnih 

dobavljača koji dostavljaju i montiraju vjetroturbine, elektroničku opremu 
i sustave upravljanja. Građevinske radove provode specijalizirane tvrt-
ke uz osnovni nadzor investitora i primjenu standardnih mjera sigurno-
sti i zaštite okoliša. Nakon završetka izgradnje i uspješnog priključenja 
na elektroenergetsku mrežu, projekt ulazi u operativnu fazu. Professio 
Energia d.d. tada preuzima odgovornost za nadzor proizvodnje električne 
energije, usklađuje rad s regulatorima i operatorima mreže te upravlja fi-
nancijskim performansama svakog projekta. 

Professio Energia d.d. najčešće ulazi u projekte akvizicijom operativnih ili 
naprednih projekata, uglavnom kupnjom udjela u postojećim SPV-ovima 
te tako izbjegava rizičnu razvojnu fazu koja uključuje izgradnju. U takvim 
slučajevima lanac vrijednosti započinje dubinskom analizom ciljnog pro-
jekta, uključujući dužnu pažnju u odnosu na ESG čimbenike.

Tehničko održavanje sustavno se povjerava opremljenim i certificiranim 
servisnim partnerima, najčešće istim poduzećima koja su proizvođači 
opreme i komponenti za elektrane obnovljivih izvora energije. Kroz ugo-
vore o održavanju (O&M), ti partneri osiguravaju redovno servisiranje, hit-
ne intervencije i sustavno praćenje performansi sustava, dok Professio 
Energia d.d. zadržava upravljački i nadzorni okvir.

Uzvodni lanac društva obuhvaća dobavljače i partnere koji osiguravaju 
opremu, tehnologiju i usluge potrebne za razvoj, izgradnju i održavanje 
postrojenja. To uključuje proizvođače turbina, solarnih panela, kablova, 
baterijskih modula, izvođače građevinskih radova, kao i pružatelje usluga 
održavanja postrojenja te digitalnih rješenja (SCADA, DMS, ERP).

Jedna od temeljnih okosnica pristupa 
razvoju vjetroelektrana je poštivanje 
načela zaštite bioraznolikosti, očuvanja 
ekosustava i drugih ključnih okolišnih 
čimbenika. Ta se načela provode kroz 
zakonski propisane postupke procjene 
utjecaja na okoliš (engl. Environmental 
Impact Assessment – EIA), kojima se 
identificiraju mogući utjecaji projekta i 
definiraju mjere zaštite okoliša. Procje-
na se provodi izradom Elaborata zaštite 
okoliša, pod nadležnošću Ministarstva 
zaštite okoliša i zelene tranzicije Repu-
blike Hrvatske, uz sudjelovanje drugih 
relevantnih javnopravnih tijela i dionika, 
ovisno o lokaciji i obilježjima projekta. 
Time se osigurava usklađenost s regu-
latornim zahtjevima i učinkovito uprav-
ljanje okolišnim i društvenim rizicima u 
svim fazama planiranja i razvoja.
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Nizvodni lanac vrijednosti

Nizvodni lanac uključuje prodaju proizvedene električne energije korpo-
rativnim kupcima putem PPA i vPPA ugovora, kao i trgovinu na burza-
ma električne energije (CROPEX) te sklapanje otkupnih ugovora sa Hrvat-
skim operatorom tržišta energije.

Fizička isporuka električne energije obavlja se u elektroenergetski sustav 
uz komercijalni obračun temeljen na stvarnom mjerenju proizvodnje i 

uvjetima iz ugovora. Sve transakcije zahtijevaju usklađenost s mrežnim 
operatorima i regulatorima, uz transparentan sustav mjerenja, izvještava-
nja i fakturiranja.

Društvo prepoznaje reputacijski rizik vezan uz svoj nizvodni lanac ako ko-
risnici ili krajnji potrošači ne percipiraju praksu poslovanja kao održivu, 
pravednu i transparentnu. Stoga se redovito ulaže u društveno odgovor-
ne inicijative, kvalitetnu komunikaciju i uključivanje lokalnih dionika u faze 
razvoja i operacija.

RAZVOJ PROJEKATA
OIE*

AKVIZICIJA PROJEKATA
OIE

UPRAVLJANJE 
ŽIVOTNIM CIKLUSOM 

POSTROJENJA

KONZULTANTI

LOKALNE 
ZAJEDNICE

OSIGURAVAJUĆA 
DRUŠTVA

TIJELA VLASTI

TIMOVI ZA 
ODRŽAVANJE

IZVOĐAČI 
PROJEKTA

NEVLADINE 
ORGANIZACIJE

AKADEMSKE 
INSTITUCIJE

CROPEX

HROTE

PODUZEĆA

ROBNE BURZE

KRAJNJI 
KORISNICI

NIZVODNI LANAC VRIJEDNOSTIVLASTITE OPERACIJEUZVODNI LANAC VRIJEDNOSTI

Zeleno označeni dionici predstavljaju ključne poslovne partnere i tržišne sudionike s kojima Grupa ostvaruje izravne poslovne odnose, 
dok sivo označeni obuhvaćaju institucionalne i operativne dionike uključene u razvoj i realizaciju projekata. Žuto označeni elementi 
prikazuju ključne interne aktivnosti Grupe, a plavi šire društvene i stručne dionike koji oblikuju okruženje u kojem Grupa djeluje.

Slika 2 Prikaz lanca 
vrijednosti Grupe 
Professio Energia
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2025.—2030.3.	 �Strategija poslovanja  

i uključivanje održivosti
3.1.	Razvoj održivog poslovanja 

Professio Energia gradi svoje poslovanje na temelju održivosti, energet-
ske tranzicije i odgovornog upravljanja resursima, uz jasno definiranu mi-
siju stvaranja dugoročne vrijednosti za dioničare, partnere i zajednice. 

U kontekstu rastućih regulatornih zahtjeva i ciljeva Europske unije za kli-
matsku neutralnost, Professio Energia kontinuirano razvija projekte u 
skladu s najvišim okolišnim standardima, s posebnom pažnjom na za-
štitu biološke raznolikosti, transparentnost poslovanja i integraciju ESG 
načela u svakodnevne procese. Istodobno, kroz inicijative društvene od-
govornosti, ESG pristup proširuje se i na stvaranje pozitivnog društvenog 
učinka, čime održivost postaje sastavni dio korporativne kulture, a ne 
samo izvještajne obveze.

Ključni koraci koje je društvo Professio Energia poduzelo u sklopu razvoja 
ESG strategije:

•	Provedena je analiza postojećeg stanja i benchmarking analiza 
koja je uključivala komparativna poduzeća orijentirana na 

proizvodnju energije iz obnovljivih izvora, radi identifikacije 
značajnih ESG tema i područja za unaprjeđenje.

•	Usklađivanje s regulatornim zahtjevima iz područja održivosti, 
uključujući obveze prema CSRD i ESRS standardima, 
s fokusom na okolišne i upravljačke aspekte.

•	Razrada ESG strategije usmjerene na pripremu za buduće 
regulatorne obveze te povećanje otpornosti i transparentnosti 
poslovanja prema ulagačima, tržištu kapitala i ostalim dionicima.

U razdoblju 2025.–2030. Professio Energia fokusira se na razvoj portfelja 
i dodatna ulaganja u projekte vjetra, sunca i baterijske pohrane. Planirana 
je izgradnja dodatnih 100 MW, u vjetroelektranama i u solarnim i BESS 
projektima, što čini osnovu za postizanje klimatskih ciljeva i povećanje 
energetske neovisnosti. Istodobno, ESG pristup proširuje se i na stvaranje 
pozitivnog društvenog učinka kroz inicijative uključivanja zajednice.

Održivo poslovanje temelji se na sljedećim ključnim elementima:
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•	Digitalizacija: implementacija SCADA i AMI 2.0 sustava, ERP i DMS 
platformi, te integracija API servisa za planiranje i izvještavanje.

•	Kibernetička sigurnost: usklađenost s NIS2 
direktivom i standardima poput IEC 62351.

•	Upravljanje prihodima: razvoj modela dugoročnih i tržišno 
orijentiranih PPA ugovora te hedging strategija.

•	Razvoj portfelja: proširenje portfelja uz tehnološku diverzifikaciju 
na sunčane elektrane i baterijske sustave za pohranu energije 
i povećanje fleksibilnosti elektroenergetske mreže.

•	Pomoćne usluge (VPP): razvoj prodaje pomoćnih usluga u 
elektroenergetskom sustavu te implementacije poslovnog modela 
virtualne elektrane kao novog izvora prihoda i fleksibilnosti sustava.

•	Doprinos društvu:  Opskrba sve većeg broja kućanstava energijom 
iz obnovljivih izvora te sve veća ušteda CO2 emisija.

•	Utjecaj na okoliš: usklađivanje sa zakonodavnim okvirima uključujući 
sustav procjene utjecaja na okoliš i ekološku mrežu (Natura 2000).

•	Društvena odgovornost: suradnja s lokalnim zajednicama 
kroz inicijative poput #thinkGREEN, koje uključuju donacije 
solarnih panela, dizalica topline i aktivnosti pošumljavanja.

Organizacija poslovanja temelji se na strukturiranim procesima, jasnim 

ESG politikama i operativnim društvima (SPV) zaduženim za razvoj i 
upravljanje pojedinačnim projektima. U komunikacijskom i društveno od-
govornom djelovanju, Grupa se fokusira na tržište kapitala, lokalne zajed-
nice i velike potrošače električne energije što doprinosi izgradnji povjere-
nja i dugoročnoj poslovnoj održivosti.

U procesu izrade ESG strategije, provedene su konzultacije s ključnim in-
ternim i vanjskim dionicima, pri čemu su identificirani značajni utjecaji, 
rizici i prilike relevantni za poslovanje. Proces je usklađen s najnovijim 
regulatornim zahtjevima Europske unije, uključujući CSRD direktivu i EU 
taksonomiju, te je integriran u poslovno odlučivanje i strateško planiranje.

3.2.	Misija i svrha grupe

Misija: Razvijamo projekte obnovljivih izvora energije i stvaramo dugoroč-
no održivu vrijednost za gospodarstvo, partnere i zajednice.

Vizija: Biti vodeći regionalni investitor u obnovljive izvore energije koji obli-
kuje održivu energetsku tranziciju.

Grupa primjenjuje tri temeljna stupa održivosti: ekonomsku otpornost, 
ekološku odgovornost i društvenu uključenost.

Cilj je jačati otpornost poslovnog modela kroz tehnološke inovacije, geo-
grafsko širenje, optimizaciju upravljanja rizicima i poticanje tranzicije na 
niskougljičnu ekonomiju. U tom kontekstu, posebno mjesto zauzima tran-
sparentna komunikacija i odgovorno korporativno upravljanje, što se odra-
žava u strukturiranom ESG izvještavanju i aktivnoj suradnji s investitorima.
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2025.—2030.4.	 Angažman s dionicima

Grupa Professio Energia prepoznaje važnost uključivanja interesa i staja-
lišta svojih dionika u oblikovanje poslovne strategije i strategije održivo-
sti.  Angažman s dionicima odvija se kroz formalne i neformalne kanale, 
uključujući ankete, konzultacije, zajedničke inicijative te sastanke i sjed-
nice skupštine koju čine vlasnici. U svrhu identifikacije značajnih tema 
za izvještavanje o održivosti i strateško planiranje, provedene su ankete 
s vanjskim i unutarnjim dionicima. Mišljenja dionika uzeta su u obzir pri 
utvrđivanju značajnih učinaka, rizika i prilika na kojima se temelji strate-
gija održivosti i na osnovu kojih su definirani ciljevi održivosti Grupe Pro-
fessio Energia.

Zaposlenici predstavljaju interne dionike, dok ključne skupine eksternih 
dionika, relevantne za definiranje prioriteta održivosti, uključuju:

•	vlasnike, investitore i financijske institucije,

•	lokalne zajednice te jedinice lokalne samouprave,

•	dobavljače.

Osobita pažnja posvećena je uključivanju zaposlenika, koji putem redov-
nih anonimnih anketa izražavaju razinu zadovoljstva radnim uvjetima i 
komunikacijom unutar društva. Rezultati anketa se analiziraju, prezenti-
raju upravi i koriste kao podloga za implementaciju konkretnih mjera po-
boljšanja.

Cjelovit pristup u razumijevanju i integraciji interesa i stajališta dionika u 
poslovnu praksu postiže se uključivanjem svih funkcija u organizaciji u 
procese s dionicima.

Professio Energia redovito održava dijalog s lokalnim zajednicama i lokalnim samo-
upravama na čijem se području razvijaju energetski projekti. U ranim fazama razvoja 
društvo transparentno komunicira namjere poslovanja i uključuje dionike iz lokalne 
zajednice u raspravu o planiranim zahvatima, s ciljem zajedničkog razumijevanja po-
tencijalnih utjecaja i koristi. Ovakav pristup omogućuje uspostavu povjerenja i par-
tnerstva s lokalnom zajednicom, čime se olakšava provedba projekta i dugoročno jača 
društvena prihvaćenost. Društvo također njeguje suradnju s lokalnom zajednicom kroz 
društveno odgovorne inicijative uključujući donacije solarnih panela i dizalica topline 
te sadnju drveća. Time se dodatno osnažuje pozitivan društveni utjecaj i potiče razvoj 
lokalne infrastrukture na području provedbe projekata.
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2025.—2030.5.	 Strateški prioriteti održivosti

5.1.	Značajni učinci, rizici i prilike (Dvostruka značajnost)

Professio Energia je provela procjenu učinaka rizika i prilika u okviru tema 
i podtema čimbenika održivosti propisanih Europskim standardima izvje-
štavanja o održivosti (ESRS) u cilju usklađivanja svog izvještavanja s EU 
okvirom za izvještavanje o održivosti.

Procjena dvostruke značajnosti odnosi se na značajnost učinka (pozitivni 
i negativni učinci) i financijsku značajnost (rizici i prilike).  

•	Pitanje održivosti značajno je iz perspektive učinaka 
ako se odnosi na stvarne ili potencijalne pozitivne ili 
negativne značajne učinke poduzeća na ljude ili okoliš u 
kratkoročnom, srednjoročnom ili dugoročnom razdoblju. 

•	Čimbenik održivosti značajan je iz financijske perspektive ako 
izaziva ili ako bi se moglo opravdano očekivati da će uzrokovati 
značajne financijske posljedice za Društvo, a uzima u obzir 
ovisnosti poduzeća o prirodnim, ljudskim i socijalnim resursima.  

Procjene značajnosti učinaka i financijske značajnosti međusobno su po-
vezane, a njihove međuovisnosti uzimaju se u obzir u okviru procjene.

Strategijom o održivosti temeljenom na materijalnim učincima, rizicima i 

prilikama omogućuje se daljnje strateško odlučivanje s fokusom na naj-
značajnije negativne učinke i rizike, te pravovremeno podržavanje pozitiv-
nih učinaka i iskorištavanje prilika.

U nastavku su značajne teme Grupe Professio Energia povezane s rele-
vantnim ciljevima održivog razvoja donesenih Programom održivog ra-
zvoja do 2030. Ujedinjenih naroda (UN) iz 2015. godine. UN-ovi ciljevi odr-
živog razvoja integrirani su u EU politiku usmjerenu na održivost, kao i u 
sve zahtjeve vezane uz održivost propisane CSRD-om, ESRS-ovima i EU 
Taksonomijom. Prema tome, odgovarajući su okvir za razvoj Strategije 
održivosti, što je ujedno i vrlo česta praksa na tržištu kod poduzeća koja 
odabiru najznačajnije ciljeve u odnosu na poslovni model

Slika 3 
Prikaz 
UN-ovih 
Ciljeva 
održivog 
razvoja
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5.2.	Ciljevi i ambicije

Professio Energia donosi ciljeve povezane s okolišnim 
i društvenim temama te definira ambiciju unaprjeđenja 
korporativnog upravljanja kojima nastoji dodatno oja-
čati upravljanje rizicima, ublažiti negativne učinke te 
osnažiti pozitivne utjecaje u periodu od 2025. do 2030. 
godine.

Ciljevi su definirani prema značajnim temama, uzima-
jući u obzir strateške prioritete i mogućnosti u periodu 
trajanja strategije. U procesu definiranja ciljeva sudjelo-
vao je ESG tim te je vodstvo Professio Energie uključe-
no u odobravanje ciljeva održivosti.

Metodologija i pretpostavke u donošenju ciljeva

Cilj 1: Povećati proizvodnju električne energije iz ob-
novljivih izvora za ukupno 50% do 2030. godine

•	Ciljne vrijednosti utemeljene su na poslovnoj 
strategiji Professio Energie kojom se definira 
rast instalirane snage sunčanih elektrana i 
vjetroelektrana za 100MW do 2030. godine. U 
2024. godini Grupa je upravljala vjetroelektranama 
instalirane snage 142 MW i proizvela je 284,28  
GWh električne energije, te se pretpostavlja 

Cilj održivog razvoja Značajni čimbenik održivosti Standard

Prilagodba klimatskim promjenama E1 - Klimatske promjene

Ublažavanje klimatskih promjena E1 - Klimatske promjene

Energija E1 - Klimatske promjene

Učinci na stanje vrsta E4 – Bioraznolikost 
i ekosustavi

Priljevi sredstava, uključujući 
iskorištavanje resursa

E5 - Korištenje resursa i 
kružno gospodarstvo

Radni uvjeti S1 - Vlastita radna snaga

Građanska i politička prava zajednica S3 - Pogođene zajednice

Korporativna kultura G1 – Poslovno ponašanje

Kibernetička sigurnost Specifična tema

Tablica 1: Povezanost UN-ovih Ciljeva održivog razvoja i značajnih tema Grupe Professio Energia
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povećanje proizvodnje električne energije iz vjetra i sunca za 
50%, odnosno na 420 GWh električne energije do 2030. 

•	Ključne aktivnosti ostvarenja cilja uključuju nastavak 
razvoja projekata i usklađivanje s preporukama 
stručnjaka u kontekstu tehničkih i okolišnih mjera. 

•	Ostvarenje cilja podijeljeno je u sljedeće ogledne faze s 
ključnim točkama uspješnosti u 2026., 2028. i 2030. godini:

Cilj 2: Osigurati porast od 50% u izbjegnutim emisijama usklađen s po-
rastom proizvodnje energije iz vjetroelektrana i sunčanih elektrana do 
2030. godine

•	Proizvodnjom energije iz obnovljivih izvora, Professio Energia 
doprinosi izbjegavanju emisija koje bi u protivnome bile oslobođene 
korištenjem fosilnih goriva. Količina izbjegnutih emisija proporcionalna 
je s proizvodnjom energije iz obnovljivih izvora. Ciljne vrijednosti 
utemeljene su na poslovnoj strategiji Professio Energie kojom se 

2026
Povećanje proizvodnje za ukupno 10% 
u odnosu na baznu godinu

2028 

Povećanje proizvodnje za ukupno 30% 
u odnosu na baznu godinu

2030 

Povećanje proizvodnje za  ukupno 50% 
u odnosu na baznu godinu

2026 
Porast u izbjegnutim emisijama od 
10%  usklađen s razvojem dodatnih 14 
MW instalirane snage

2028
Povećanje od dodatnih 18% izbjegnutih emisija u 
odnosu na 2026, usklađeno s razvojem dodatnih 
28 MW instalirane snage

2030
Rast od dodatnih 15% u izbjegnutim 
emisijama u odnosu na 2028., usklađeno s 
razvojem dodatnih 28 MW instalirane snage
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definira rast instalirane snage vjetroelektrana i sunčanih elektrana za 
100 MW do 2030. godine. U 2024. godini Grupa je upravljala isključivo 
vjetroelektranama instalirane snage 142 MW, stoga se s porastom 
od 100 MW instalirane snage postavlja cilj 50% porasta vrijednosti 
izbjegnutih emisija do 2030. godine u odnosu na 2024. godinu. 

•	Temeljna aktivnost ostvarenja cilja uključuje kontinuirani razvoj 
projekata u skladu s poslovnom strategijom, te ishođenje 
energetskih odobrenja, svih potrebnih dozvola te postavljanje 
novih mjernih stupova i izrada projektne dokumentacije.

•	Ostvarenje cilja i međufaznih ciljnih vrijednosti direktno je povezano 
s razvojem projekata izgradnje vjetroelektrana i sunčanih elektrana. U 
tom procesu Grupa surađuje sa stručnim organizacijama i nadležnim 
tijelima, zbog čega nema jedinstven utjecaj na tijek pojedinog 
projekta. Načelno, ostvarenje cilja moguće je podijeliti u sljedeće faze:

Cilj 3: Osigurati prosječno 40 sati treninga (edukacije, osposobljavanje, 
razvoj vještina) godišnje po zaposleniku

•	Tijekom 2024. godine prosječan broj sati osposobljavanja po 
zaposleniku iznosio je 46,5 sati za žene i 26,5 sati za muškarce. 
Cilj je uravnotežiti navedene vrijednosti do 2030. godine te 
postići prosjek od 40 sati godišnje po zaposleniku.

•	Professio Energia osigurat će informiranost svih zaposlenika 
o dostupnosti treninga i opsegu edukacija koje poslodavac 

nudi, te će uspostaviti proceduru za praćenje vremena 
utrošenog na pohađanje treninga zaposlenika.

Cilj 4: Osigurati da 80% dobavljača potpiše Standard odgovornog poslo-
vanja dobavljača koji rade na održavanju vjetroelektrana

•	U lancu vrijednosti, poseban naglasak stavlja se na sigurnost 
i zdravlje izvođača koji rade na održavanju vjetroelektrana. 
Professio Energia u 2024. zahtjeva da svi izvođači imaju dokaz o 
položenim uvjetima za rad na visinama i pod visokim naponom, 
te uspostavlja suradnju isključivo s onim dobavljačima koji 
poštuju standarde zaštite na radu i okolišne odgovornosti. 

•	Kako bi osnažili strateško upravljanje ovim potencijalnim negativnim 
učinkom, Professio Energia razvija Standard odgovornog 
poslovanja dobavljača koji rade na održavanju vjetroelektrana, 
te do 2030. godine nastoji osigurati obvezanost 80% dobavljača 
(od ukupnog broja dobavljača) na poštivanje Standarda.

•	Postizanje cilja omogućit će se informiranjem trenutnih 
dobavljača o razvoju Standarda i obvezivanjem na njegovo 
poštivanje kao preduvjet nastavku suradnje. S druge strane, 
u dijalog s novim, potencijalnim dobavljačima, uključit će se 
i tema Standarda te će njegovo potpisivanje postati dijelom 
integracije dobavljača u lanac opskrbe Professio Energie. 
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Tema Podtema Cilj Bazna 
godina

Bazna 
vrijednost

Mjerna 
jedinica

Ciljna 
godina

Ciljna 
vrijednost

Opseg 
primjene

E1 - Klimatske 
promjena Energetika

Povećati proizvodnju električne 
energije iz vjetroelektrana i 
sunčanih elektrana za ukupno 
50% do 2030. godine.

2024. 284,28 GWh GWh 2030. 426,42  
GWh

Vlastito 
poslovanje

E1 - Klimatske 
promjena

Ublažavanje 
klimatskih 
promjena

Osigurati porast od 50% 
u izbjegnutim emisijama 
usklađen s rastom proizvodnje 
energije do 2030.

2024. 44.726 
tCO2e tCO2e 2030. 67.089 

tCO2e
Vlastito 
poslovanje

S1 - Vlastita 
radna snaga

Radni uvjeti 
-Osposobljavanje 
i razvoj vještina

Osigurati prosječno 40 
sati treninga (edukacije, 
osposobljavanje, razvoj vještina) 
godišnje po zaposleniku.

2024.
32,25

h 2030.

Prosječno 
40 sati 
godišnje po 
zaposleniku

Vlastito 
poslovanje

S2 - Radnici 
u lancu 
vrijednosti

Radni uvjeti 
- Zdravlje i 
sigurnost

Osigurati da 80% dobavljača 
potpiše Standard odgovornog 
poslovanja dobavljača koji rade 
na održavanju vjetroelektrana.

2024. 0 – standard  
nije donesen

% 
dobavljača s 
potpisanim 
standardom

2030. 80% Lanac 
vrijednosti

Tablica 2: Prikaz strateških ciljeva održivosti GRUPE Professio Energie
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Ambicije

Kako bi osigurala odgovorno upravljanje svim značajnim učincima (na-
vedenim u prilogu ove Strategije), osim ciljeva opisanih u poglavlju iznad, 
Professio Energia će u idućih 5 godina:

•	Provoditi aktivnosti kako bi zadržala najveći mogući udio 
zaposlenika s ugovorima o radu na neodređeno vrijeme.

•	Provoditi adekvatne mjere za ovladavanje rizicima cijena 
sirovina ovisno o dostupnim mehanizmima - prenošenjem 
ili smanjenjem rizika ovisno o uvjetima na tržištu.

•	Nastaviti provoditi monitoring ptica i šišmiša prije i nakon izgradnje 
vjetroelektrana kako bi pravovremeno uvidjeli potencijalne negativne 
utjecaje na stanje vrsta te uveli mjere za njihovu zaštitu. 

•	Professio Energia će također provoditi odgovarajuća istraživanja stanja 
vrsta i na područjima izgradnje sunčanih elektrana te će u skladu sa 
stručnim preporukama uvesti potrebne mjere za umanjenje utjecaja.

•	Nastaviti pozitivno utjecati na dobrobit zaposlenika održavanjem 
ravnoteže poslovnog i privatnog života zaposlenicima kroz pružanje 
mogućnosti obiteljskog dopusta i fleksibilnog radnog vremena.

•	Nastaviti razvijati suradnju s lokalnom zajednicom provođenjem 
aktivnosti poticanja dijaloga i razmjene mišljenja o temama 
izgradnje projekata i namjere poslovanja Professio Energie.

•	Nastaviti osnaživati suradnju Nadzornog odbora i Uprave kroz 
jasno definirane odgovornosti i uspostavu pravila odgovornog 
poslovnog ponašanja. Također će se uspostaviti politika 
sukoba interesa, formalne procedure imenovanja članova 
vodstva te razviti plan paketa primitaka s transparentnim 
kriterijima za bonuse povezane s rezultatima i održivošću.
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Strategija održivosti  
2025.—2030.6.	 Prilozi

Prilog 1 Prikaz IRO-a značajnih za Grupu Professio Energia

Tema Naziv IRO Kratki opis IRO Lanac vrijednosti Vrsta IRO Vrsta učinka Razdoblje

E1
GHG emisije iz vlastitog 
poslovanja i lanca 
vrijednosti (opseg 1, 2 i 3)

Professio Energia upravlja vjetroelektranama 
pri čemu nastaju emisije opsega 1 (gorivo za 
službena vozila - 2 vozila) i opsega 2 (električna 
energija i toplinska energija koja se troši na 
lokacijama postrojenja i u uredskom poslovanju, 
te toplinska energija u uredskom poslovanju.

vlastito poslovanje negativan 
učinak stvarno  

E1

Doprinos ublažavanju 
klimatskih promjena kroz 
izbjegavanje emisija GHG 
proizvodnjom energije 
iz obnovljivih izvora

Professio Energia upravlja vjetroelektranama 
na području RH te direktno doprinosi 
smanjenju GHG emisija kroz proizvodnju 
energije iz obnovljivih izvora - vjetar.

vlastito poslovanje pozitivan 
učinak stvarno  

E4
Negativni učinci na 
stanje vrsta (npr. šišmiši, 
ptice) zbog izgradnje i 
rada vjetroelektrana.

Negativni učinci na stanje vrsta (npr. šišmiši) 
zbog izgradnje i rada vjetroelektrana. Tijekom 
izgradnje predmetnog zahvata moguće je 
uznemiravanje ptica uslijed čega će doći do 
napuštanja staništa na području izgradnje.

vlastito poslovanje negativan 
učinak stvarno  

S1
Osiguravanje stalnih i 
sigurnih radnih mjesta 
jamči donosi dobrobit 
za zaposlenike

Društvo vodi računa o osiguravanju sigurnih 
i stalnih radnih mjesta za svoje zaposlenike vlastito poslovanje pozitivan 

učinak stvarno  
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2025.—2030.Tema Naziv IRO Kratki opis IRO Lanac vrijednosti Vrsta IRO Vrsta učinka Razdoblje

S1
Redovito osposobljavanje 
i razvoj vještina 
svih djelatnika 

Professio Energia ulaže resurse i osigurava 
vrijeme svojim zaposlenicima za pohađanje 
edukacija i konferencija (često i višednevnih) 
kako bi dala podršku zaposlenicima u 
stjecanju stručnih znanja, time direktno 
doprinosi dobrobiti svojih zaposlenika.

vlastito poslovanje pozitivan 
učinak stvarno  

S1
Ravnoteža između 
poslovnog i privatnog života 
vlastitih zaposlenika

Professio Energia zapošljava manji broj 
zaposlenika te se radi o manjem kolektivu u 
kojem postoji određena razina fleksibilnosti 
koja pozitivno utječe na dobrobit zaposlenika.

vlastito poslovanje pozitivan 
učinak stvarno  

S2
Zdravlje i sigurnost radnika 
u lancu vrijednosti - 
održavanje postrojenja

Radnici koji rade na održavanju postrojenja 
izloženi su potencijalnim negativnim učincima 
na vlastito zdravlje i sigurnost, moguće su 
i po život opasne ozljede s obzirom na rad 
na visini i visoki napon. Osim toga na terenu 
na kojem se rad odvija moguć je i susret sa 
divljim životinjama koje također mogu imati 
negativan učinak na zdravlje i sigurnost.

lanac vrijednosti negativan 
učinak potencijalno Kratki rok

S3

Suradnja s lokalnom 
zajednicom kroz 
održavanje događajima 
na kojima stanovništvo 
ima priliku izraziti svoje 
mišljenje i interese javno

Professio Energia može imati učinke 
povezane sa zemljištem stanovnika, iako 
su u većini slučajeva elektrane udaljene 
od naselja, pojedine elektrane nalaze se u 
neposrednoj  blizini stanovništva. Stoga, 
Društvo redovito održava dijalog s lokalnim 
zajednicama i upravom, te udrugama u 
području zaštite okoliša. U sklopu organizacije 
događaja za uspostavljanje dijaloga Društvo 
predstavlja svoje poslovanje, projekt i 
pokreću inicijativu kako bi potaknuli lokalnu 
zajednicu da zajedno surađuju na projektu.

vlastito poslovanje pozitivan 
učinak stvarno  
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2025.—2030.

Tema Naziv IRO Kratki opis IRO Lanac vrijednosti Vrsta IRO Vrsta učinka Razdoblje

G1
Unaprjeđenje korporativne 
kulture kroz razvoj internih 
politika i procedura

Intenziviranje aktivnosti unaprjeđenja 
korporativne kulture kroz razvoj internih politika 
i procedura pri tome vodeći računa da se 
izbjegne prekomjerna regulacija s obzirom 
da je Professio Energia Društvo iz kategorije 
listanih MSP (mala i srednja poduzeća)

vlastito poslovanje pozitivan 
učinak potencijalno Kratki rok

E1
Povećana učestalost i 
ozbiljnost ekstremnih 
vremenskih događaja 
poput poplava i suše 

Klimatski rizici, među kojima se posebno ističu 
suše koje uzrokuju požare mogu nanijeti fizičku 
štetu imovini, smanjiti njihovu efikasnost te 
privremeno ili trajno onemogućiti rad. Nevrijeme 
s obilnom tučom također može oštetiti imovinu 
(sunčane elektrane su posebno izložene tuči). 

Vlastito poslovanje Rizik   kratki rok

E1 Zeleno financiranje Zeleno financiranje za projekte OIE 
koje nude financijske institucije Vlastito poslovanje Prilika   srednji 

rok

E1
Povećanje potražnje 
za obnovljivim 
izvorima energije

Povećanje potražnje za obnovljivim 
izvorima energije s obzirom na 
ispunjavanje cilja Pariškog sporazuma 
te diverzifikacija tehnologija i lokacija za 
elektrane na obnovljive izvore energije

Vlastito poslovanje Prilika   kratki rok

E5 Povećanje cijena sirovina za 
komponente vjetroelektrana

Poskupljenje komponenti zbog povećanja 
cijena rada i sirovina (posebno rijetki 
metali) te globalne nestašice resursa 
te  regulatornih ograničenja za korištenje 
određenih materijala (rijetki metali).

Lanac vrijednosti Rizik   srednji 
rok

G1 Kibernetički napadi Rizik od kibernetičkih napada na sustave 
kojima se upravlja elektranama iz OI Vlastito poslovanje Rizik   kratki rok
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